Hrvatski
ured za Centar za edukaciju
osiguranje djelatnika u osiguranju

CENTAR ZA EDUKACHIU DJELATNIKA U OSIGURANJU PRI HRVATSKOM UREDU ZA OSIGURANIJE

poziva Vas na jednodnevnu specijalisticku radionicu

IZRADA BUSINESS CASES
— SUSTAVNO OCJENJIVANJE POSLOVNIH ODLUKA -

Vrijeme odrzavanja| petak, 7. veljace 2020. s pocetkom u 09:00 sati

Mjesto odriavanja| Hrvatski ured za osiguranje, Marti¢eva 71/1, Zagreb. (Ovisno o broju prijavljenih
polaznika moZe do¢i do promjene lokacije odrzavanja edukacije, o ¢emu ce polaznici biti pravovremeno obavijesteni.)

Predavaci| Dr.sc. Mladen Meter L. L .
Polaznici ove radionice ¢e se upoznati s

Trajanje| 8 nastavnih sati konceptom i metodologija Business

Cases. Nakon ove radionice polaznici ¢e

Jezik seminara| Hrvatski biti u moguénosti izraditi Business Case

sa svim potrebnim elementima te

Rok za prijavu | 4.2.2020. nauditi kako ga prezentirati i koristiti u

e praksi.
Informacije i prijave | ’ 5
Polaznici ¢e navedene sadrZaje i
e cedoh@huo.hr vjeStine  usvojiti kroz  teorijsko
predavanje, prakticne vjezbe,
* tel. +38514696 626 ¢ 4696 600 diskusiju, individualni i grupni rad s

o , , , ostalim polaznicima i trenerom.
http://www.huo.hr/hrv/centar-za-edukaciju-djelatnika-u-osiguranju/16/
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Hrvatski

ured za Centar za edukaciju

osiguranje djelatnika u osiguranju

Glavna pitanja i teme u fokusu seminara

e Strateska uskladenost

e Ocjena isplativosti

e Upravljanje rizicima

e Dodatne koristi i analiza Business Cases u Excelu

Radionica je namijenjena

Ova specijalisticka radionica namijenjena je svima koji moraju donositi odluke vazne za uspjesno
poslovanje:

¢ vlasnicima i menadZmentu poduzeéa

e voditeljima projekata

e specijalistima u kontrolingu, financijama, racunovodstvu i internoj reviziji.

Predavac:

Dr.sc. Mladen Meter je konzultant i direktor tvrtke Poslovna ucinkovitost d.o.o0. za poslovno
savjetovanje. Posjeduje visSegodisnje iskustvo na rukovodeéim pozicijama u medunarodnim tvrtkama
(Kaufland, Generali, Basler), a trenuta¢no radi samostalno i s renomiranim inozemnim partnerima na
brojnim projektima u Hrvatskoj i u inozemstvu. Magistrirao je 2005. na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu, 2006. zavrsio je Controlling Stufenprogramm na austrijskom Controller-Institut-u u Becu te
polozio ispit za diplomiranog financijskog kontrolera, a 2012. je doktorirao na Ekonomskom fakultetu u
Splitu. Takoder se Skolovao na poslovnoj skoli IEDC Bled School of Management i na Horvath Akademie
u Njemackoj. Ovlasteni je interni revizor za banke, financijske institucije i informacijske sustave te
certificirani konzultant MreZe konzultanata HAMAG INVEST-a za podrucja: poslovnog planiranja,
financija, organizacije i poslovnog upravljanja. Veéi broj godina je kao visi predavac predavao na AACSB
akreditiranoj poslovnoj Skoli, a medu ostalima predaje i u Njemackoj na ESB Business School u
Reutlingenu. Takoder vrlo cesto predaje na otvorenim i in-house edukacijama u Hrvatskoj i inozemstvu.
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djelatnika u osiguranju

Naknada za sudjelovanje na specijalistickoj radionici

Naknada za sudjelovanje za polaznike zaposlene u drustvima koja su ¢lanovi Hrvatskog ureda
za osiguranje iznosi 1.000,00 kn.

Naknada za sudjelovanje za sve ostale polaznike iznosi 1.400,00 kn, s tim da pravna osoba koja
uputi viSe od 1 polaznika ostvaruje sljedece popuste: za drugog polaznika naknada za
sudjelovanje iznosi 1.200,00 kn, a za treceg i svakog sljedec¢eg naknada iznosi 1.000,00 kn.

Naknade su izrazene bez PDV-a.

Osim predavanja i vjezbi, u naknadu je uklju¢ena literatura koja pokriva program, popis
sudionika seminara s podacima za kontakt, potvrda o pohadanju struénog usavrsavanja, rucak
i osvjezenje u stankama.
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IZRADA BUSINESS CASES — SUSTAVNO OCJENJIVANIE

8:45-9:00

9:00-10:30

10:30 - 10:45

10:45-12:15

12:15-13:15
13:15-14:45
14:45-15:00

POSLOVNIH ODLUKA

7. veljace 2020., Zagreb

Dr.sc. Mladen Meter

RASPORED SPECIJALISTICKE RADIONICE

Registracija i preuzimanje materijala

StrateSka uskladenost
e SWOT analiza — analiza eksterne i interne okoline
* Kano model — analiza zahtjeva klijenata
e 7K model —izrada poslovnog modela
« Balanced Scorecard (BSC) — integracija strateskih i
operativnih ciljeva

Prakti¢na vjezba:
Kano model u praksi

Stanka

Ocjena isplativosti
e Generiranje i upravljanje ulaznim pretpostavkama
» EBIT, Break Even Point, Working Capital
*  Free Cash Flows, NPV, IRR

Prakti¢na vjezba:
Isplativost na temelju novcanih tokova
Stanka za rucak
Upravljanje rizicima
* Maparizika
* Analiza osjetljivosti

e Analiza scenarija
* Monte Carlo simulacija

Prakti¢na vjezba:
Analize scenarija promjenom parametara

Stanka

Dr. sc. Mladen Meter

Dr. sc. Mladen Meter

Dr. sc. Mladen Meter

Marti¢eva 71, HR-10000 Zagreb / T:+385146 96 600 / F:+385146 96 662 / OIB: 38922958547 / E:cedoh@huo.hr / www.huo.hr



Hrvatski
ured za
osiguranje

Centar za edukaciju

djelatnika u osiguranju

15:00 - 16:30 i

Dodatne koristi i analiza Business Cases u Excelu

Odabir kriterija

Odredenje distribucije pondera

Odredenje skale ocjena

Odlucivanje na temelju ponderiranih ocjena

Upute za izradu financijskog modela

Elementi financijskog modela: inputi, kalkulacije i outputi
Izrada Business Cases KPlIs u Excelu

Prakti¢na vjezba:
Izrada scoring i financijskog modela u Excelu

Dr. sc. Mladen Meter
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