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Centar za edukaciju djelatnika u osiguranju pri Hrvatskom uredu za osiguranje 

poziva Vas na jednodnevnu specijalističku radionicu  
 
 

NAPREDNI MENADŽERSKI IZVJEŠTAJI U OSIGURANJU 

Upoznajte se s naprednom izradom i korištenjem menadžerskih izvještaja 
 
 

Radionica će se održati u petak, 17. svibnja 2013. s početkom u 9:00 sati u Hrvatskom uredu 
za osiguranje, Martićeva 73/1, Zagreb. 
 

Predavač dr. sc. Mladen Meter 

Trajanje radionice: 8 nastavnih sati. 

Rok za prijavu na radionicu: 10. svibnja 2013. 

Ovisno o broju prijavljenih polaznika može doći do promjene lokacije održavanja radionice, o 
čemu ćemo polaznike pravovremeno obavijestiti. 

 

cedoh@huo.hr   •  marinko.miskovic@huo.hr   •   tel. +385 1 4696 626, 4696 600 

http://www.huo.hr/hrv/centar-za-edukaciju-djelatnika-u-osiguranju/16/ 
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Opis i ciljevi radionice: 

 

Krajnji cilj sastavljanja i korištenja menadžerskih izvještaja je potpomoći proces upravljanja 

da bi se ostvarili bolji rezultati poslovanja poduzeća. Da bi se izradio u praksi koristan 

menadžerski izvještaj, potrebno je da osoba koja ga sastavlja posjeduje odgovarajuća znanja 

za njegovu izradu kao i vještine njegovog prezentiranja donositeljima poslovnih odluka. Za 

kvalitetnu izradu menadžerskih izvještaja stoje nam na raspolaganju brojne tehnike i 

analitički alati. 

 

Cilj ove specijalističke radionice je kroz više praktičnih primjera i kroz rad na praktičnim 

vježbama iz područja osigurateljne industrije upoznati sudionike s pripremom teksta i 

podataka za menadžerske izvještaje, analizom podataka za menadžerske izvještaje, alatima 

za predlaganje poslovnih odluka u menadžerskim izvještajima, te naprednom izradom i 

korištenjem grafikona za menadžerske izvještaje. 

 

 

 

Radionica je namijenjena: 

 

 menadžerima u društvima za osiguranje, 

 specijalistima u kontrolingu, računovodstvu, financijama i internoj reviziji u društvima 

za osiguranje. 

 

 

Posebna napomena: 
 
S obzirom da će se praktične vježbe izvoditi u Excel®-u (preporučena engleska verzija Excel®-
a 2007 ili novija), potrebno je da polaznici na radionicu donesu prijenosna računala. 
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Predavač: 
 
Dr. sc. MLADEN METER, konzultant i direktor tvrtke Poslovna učinkovitost d.o.o. za poslovno 
savjetovanje u području kontrolinga, financija, menadžmenta, računovodstva, interne 
revizije i poslovnih informacijskih sustava (ERP/SAP). Posjeduje višegodišnje iskustvo na 
rukovodećim pozicijama u međunarodnim tvrtkama (Kaufland, Generali, Basler). Magistrirao 
je 2005. je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, 2006. završio je Controlling 
Stufenprogramm na Österreichisches Controller-Institut-u u Beču te položio ispit za 
diplomiranog financijskog kontrolora, a 2012. je doktorirao na Ekonomskom fakultetu u 
Splitu. Također se školovao na poslovnoj školi IEDC Bled School of Management. Ovlašteni je 
interni revizor za banke, financijske institucije i informacijske sustave te certificirani 
konzultant Mreže konzultanata HAMAG-a za područja: poslovnog planiranja, financija, 
organizacije i poslovnog upravljanja. Viši je predavač na poslovnoj školi te član uprave 
Udruge Controllera Hrvatske. 
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NAPREDNI MENADŽERSKI IZVJEŠTAJI U OSIGURANJU  
 

petak, 17. svibnja 2013., Hrvatski ured za osiguranje, Martićeva 73/1, Zagreb 

dr. sc. Mladen Meter 

RASPORED RADIONICE 

8:30 – 9:00 Registracija i preuzimanje materijala 

9:00 – 10:30 

Priprema teksta i podataka za menadžerske izvještaje 

 Napredne Excel® funkcije za upravljanje tekstom  

 Napredne Excel® funkcije za upravljanje podacima 

 Traženje, sortiranje, grupiranje i uvjetno oblikovanje podataka 
             Praktična vježba: Izrada menadžerskog izvještaja u Excel®-u na primjeru iz  
                                             osiguranja (pivot tablica) 

10:30 – 10:45 Pauza 

10:45 – 12:15 

Analiza podataka za menadžerske izvještaje 

 Određivanje obilježja podataka 

 Mjere centralne tendencije i disperzije 

 Korelacija, regresija i trend 
             Praktična vježba: Analiza podataka u Excel®-u na primjeru iz osiguranja 
                                             (Add-In Excel Data Analysis Tool) 

12:15 – 13:15 Pauza za ručak 

13:15 – 14:45 

Alati za predlaganje poslovnih odluka u menadžerskim izvještajima 

 Maksimiziranje kontribucijske marže u prodaji osiguranja (Rješavač/Solver) 

 Vrednovanje poslovnih partnera (Ponderi važnosti/Bodovanje) 

 Računska, tablična i grafička simulacija dobiti/gubitka (Kontrole obrasca i  
             ActiveX kontrole) 
             Praktična vježba: Korištenje Paretove analize, Lorenzove krivulje i XYZ 
                                             analize na primjeru iz osiguranja 

14:45 – 15:00 Pauza 

15:00 – 16:30 

Napredna izrada i korištenje grafikona za menadžerske izvještaje 

 Vizualizacija podataka – postavke, metode i alati 

 Grafičko oblikovanje menadžerskih izvještaja 

 Tekstualno oblikovanje menadžerskih izvještaja 
             Praktična vježba: Napredni menadžerskih grafikoni na primjeru iz 
                                             osiguranja 
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Naknada za sudjelovanje u radionici: 

Naknada za sudjelovanje u specijalističkoj radionici iznosi 1.250,00 kn (PDV uključen) za 

polaznike zaposlene u društvima za osiguranje koja su članovi Hrvatskog ureda za osiguranje, 

odnosno 1.750,00 kn (PDV uključen) za sve ostale polaznike.  

U kotizaciju edukacije uključeni su materijali, CD s praktičnim primjerima u Excel®-u, 

certifikat o pohađanju stručnog usavršavanja, popis sudionika radionice s podacima za 

kontakt, ručak i osvježenja tijekom pauze. 

 

 

Ostale nadolazeće edukacije u organizaciji CEDOH-a: 

„Aktuaristika za neaktuare – ŽIVOTNA OSIGURANA“ (23.4.2013.) – prijave u tijeku. 

„Osiguranje brodica i jahti“ (9.5.2013.) – prijave u tijeku. 

„Javna nabava i usluge osiguranja“ (24.5.2013.) – više informacija uskoro. 

„Novela Zakona o parničnom postupku“ (14.6.2013.) – više informacija uskoro. 

 

 


