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Centar za edukaciju djelatnika u osiguranju pri Hrvatskom uredu za osiguranje 

poziva Vas na jednodnevni specijalistički seminar i radionicu 
 
 
 

IZRADA I KORIŠTENJE MENADŽERSKIH IZVJEŠTAJA U OSIGURANJU 
Upoznajte se s vrstama, pravilima i načinom izrade  

menadžerskih izvještaja u osiguranju 
 

 
 
Seminar i radionica održat će se u četvrtak, 22. studenog 2012. godine s početkom u 9:00 
sati u Hrvatskom uredu za osiguranje, Martićeva 73/I, Zagreb. 
 

Predavač dr. sc. Mladen Meter 

Trajanje seminara i radionice: 8 nastavnih sati. 

Cijena specijalističkog seminara i radionice je 1.250,00 kn (PDV uključen) za polaznike 
zaposlene u društvima za osiguranje koja su članovi Hrvatskog ureda za osiguranje, odnosno 
1.750,00 kn (PDV uključen) za sve ostale polaznike.  

U cijenu seminara i radionice uključena su predavanja, literatura koja pokriva program, CD s 
praktičnim primjerima u Excel®-u, popis sudionika seminara s podacima za kontakt, potvrda 
o pohađanju seminara, osvježenje u stankama, ručak.  

Rok za prijavu na seminar je 16. studenog 2012. 

Ovisno o broju prijavljenih polaznika može doći do promjene lokacije održavanja seminara, o 
čemu će polaznici biti pravovremeno obaviješteni. 

 

cedoh@huo.hr   •  marinko.miskovic@huo.hr   •   tel. +385 1 4696 626, 4696 600 

http://www.huo.hr/hrv/centar-za-edukaciju-djelatnika-u-osiguranju/16/ 
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Seminar i radionica namijenjeni su 

 menadžerima u društvima za osiguranje,  

 specijalistima u financijama, kontrolingu, računovodstvu i internoj reviziji u društvima 
za osiguranje.  

 

___________________________________________________________________________ 

 

Opis seminara i radionice 

 Uzrok nedovoljnog korištenja menadžerskih izvještaja može biti u kvaliteti izvještaja, 
ali isto tako i u samoj poslovnoj konstituciji poduzeća koja je određena postojećom 
strategijom poduzeća, poslovnim procesima, informatičkom podrškom poslovanju 
odnosno raspoloživim znanjem. Kod sastavljanja menadžerskih izvještaja vrijedi 
princip "manje je bolje". Menadžeri pate od nedostatka vremena za iščitavanje 
opsežnih poslovnih izvještaja, pa je stoga preporučljivo na jednostavan i sažet način 
prikazati najvažnije informacije o poslovanju poduzeća. Korisnost menadžerskih 
izvještaja prvenstveno je određena mogućnošću korištenja njihovog sadržaja u 
donošenju poslovnih odluka, a tome u velikoj mjeri doprinosi preglednost i 
istaknutost važnih informacija. 
 

___________________________________________________________________________ 

 

Cilj seminara i radionice 

 Kroz više praktičnih primjera i kroz rad na praktičnim vježbama iz područja 
osigurateljne industrije upoznati polaznike s vrstama menadžerskih izvještaja, 
pravilima izrade menadžerskih izvještaja, pojmovnim pojašnjenjima i razgraničenjima 
elemenata menadžerskih izvještaja pomoću Excel® modela i odgovornosti za 
sastavljanje i korištenje menadžerskih izvještaja. 
 
S obzirom da će se praktične vježbe raditi u Excel®-u (preporučena engleska verzija 
Excel®-a 2007 ili 2010), potrebno je da polaznici na radionicu donesu prijenosna 
računala. 

 
___________________________________________________________________________ 
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Predavač 
 

Dr. sc. Mladen Meter konzultant je i direktor tvrtke Poslovna učinkovitost d.o.o. za poslovno 
savjetovanje u području kontrolinga, financija, menadžmenta, računovodstva, interne 
revizije i poslovnih informacijskih sustava (ERP/SAP). Posjeduje višegodišnje iskustvo na 
rukovodećim pozicijama u međunarodnim tvrtkama (Kaufland, Generali, Basler). Magistrirao 
je 2005. je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, 2006. završio je Controlling 
Stufenprogramm na Österreichisches Controller-Institut-u u Beču, te položio ispit za 
diplomiranog financijskog kontrolera, a 2012. je doktorirao na Ekonomskom fakultetu u 
Splitu. Također se školovao na poslovnoj školi IEDC Bled School of Management. Ovlašteni je 
interni revizor za banke, financijske institucije i informacijske sustavem, te certificirani 
konzultant Mreže konzultanata HAMAG-a za područja: poslovnog planiranja, financija, 
organizacije i poslovnog upravljanja. Viši je predavač na poslovnoj školi te član uprave 
Udruge Controllera Hrvatske. 
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IZRADA I KORIŠTENJE MENADŽERSKIH IZVJEŠTAJA U OSIGURANJU 
 

četvrtak, 22. studenog 2012., Hrvatski ured za osiguranje, Martićeva 73/I, Zagreb 

dr. sc. Mladen Meter 

 

RASPORED SEMINARA 

08:30 – 09:00 Registracija i preuzimanje materijala 

09:00 – 10:30 

Vrste menadžerskih izvještaja 

- Standardni menadžerski izvještaji 
- Ad-hoc menadžerski izvještaji 
- Statički menadžerski izvještaji 
- Dinamički menadžerski izvještaji 

Praktična vježba 
Izrada cockpit menadžerskog izvještaja u Excel®-u na 
primjeru iz osiguranja 

10:30 – 10:45 Pauza 

10:45 – 12:15 

Pravila izrade menadžerskih 
izvještaja 

- Korisnici izvještaja i mogući načini izvještavanja 
- Zahtjevi kod korištenja izvještaja 
- Zahtjevi kod izrade izvještaja 
- Zahtijevani sadržaj izvještaja 

Praktična vježba 
Izrada periodičnog izvještaja za top menadžment u 
osiguranju 

12:15 – 13:15 Pauza za ručak 

13:15 – 14:45 

Pojmovna pojašnjenja i 
razgraničenja elemenata 
menadžerskih izvještaja 

- Odgovornost za sastavljanje i korištenje 
menadžerskih izvještaja 
- Poslovna područja izvještaja 
- Ciljana struktura izvještaja 
- Ciljani izgled izvještaja 

Praktična vježba 
Izrada menadžerskih izvještaja korištenjem naprednih 
Excel® funkcija na primjeru iz osiguranja 

14:45 – 15:00 Pauza 

15:00 – 16:30 

Grafičko predočavanje 
menadžerskih izvještaja pomoću 
Excel® modela 

- Grafikoni za standardne menadžerske izvještaje 
- Grafikoni za analizu 
- Moguće pogreške kod izrade grafikona 

Praktična vježba 
Profesionalno korištenje grafikona pri izradi 
menadžerskih izvještaja na primjeru iz osiguranja 

 


